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�'1.4&'.43� '(23.18�� +$ #$12�  3�  ++� +$5$+2� ' 5$� ./$1 3$#� 6(3'� +(,(3$#�
(-%.1, 3(.-�  -#� ".-231 (-$#� 2(34 3(.- +�  6 1$-$22�� � �.# 8�� #$"(2(.-�, *$12�  1$�
24%%$1(-&� 3'$� $,! 11 22,$-3� .%� 1("'$2�� 5(134 ++8� #1.6-(-&� (-� # 3 � #$+(5$1$#�  3�  �
5$+."(38�  -#�5.+4,$� % 1� $7"$$#(-&� 3'$(1�  !(+(38� 3.�  !2.1!���'$��-(3$#��3 3$2�,423�
".-3(-4$� 3.� #$5$+./� 2823$,2� 3' 3�  1$� -.3� )423� -$36.1*�"$-31("�� !43� *-.6+$#&$�
"$-31("�� �'$2$� 2823$,2� 6.4+#� (-3$&1 3$� # 3 � (-�  � , --$1� ".-2(23$-3� 6(3'� - 341 +�
-$41.+.&(" +�/ 33$1-2��/1$2$-3(-&�(-%.1, 3(.-�(-� �%.1, 3�3' 3�$- !+$2�3(,$+8��+.&(" +�
#$"(2(.-2�� � �.� 3'(2� $-#��6$�,423� %4++8� ' 1-$22� 3'$� /.6$1� .%�, "'(-$�3.�, "'(-$�
(-3$1% "$��%1$$(-&�4/�'4, -�1$2.41"$2�%.1� "3(5(3($2�6'$1$�(-3$++$"3� -#�$2/1(3�1$, (-�
(-#(2/$-2 !+$��
� � 1-(-&�  -#� #$"(2(.-� 24/$1(.1(38� %413'$1� #$,.-231 3$� 3'(2� #(+$,, ���
�-#(" 3(.-2� -#�� 1-(-&2� 1$�".++$"3$#��/1."$22$#�� $5 +4 3$#��  -#�#(22$,(- 3$#�!8�
3'$��-3$++(&$-"$��.,,4-(38: �'(&'+8�".,/+$7��+ 1&$+8�"+.2$#�2823$,��".,/1(2$#�.%�
(-#(5(#4 +2�� &1.4/2�� .1& -(9 3(.-2�� 3$"'-.+.&($2��  -#� /1."$22$2�� �'$� /$./+$� 6'.�
, *$� 4/� 3'$� 2823$,�  1$� 24!)$"3� 3.� !( 2$2�  -#� /1$".-"$/3(.-2� 3' 3� #$%(-$� 3'$(1�
/$1"$/34 +� /1(2,:3'$� ,$-3 +� +$-2� 3'1.4&'� 6'("'� $ "'� '4, -� /1."$22$2�
(-%.1, 3(.-����-/432�3' 3�".4+#�!$".,$�6 1-(-&2� 1$�(-3$1/1$3$#�!8�#(5$12$�&1.4/2�
 -#� '($1 1"'($2� 6'.� 2' /$� ".-3$-3�� #$3 (+��  -#� +$5$+� .%� 41&$-"8:6$++� !$%.1$� 3'$�
6 1-(-&�(2�#$+(5$1$#�3.�#$"(2(.-�, *$12�%.1� "3(.-�
��
� �'$3'$1� �6 1-(-&�6 2� "34 ++8�(224$#: -#��(%�2.��!8�6'.,� -#�6'$-:(2�
 -� (-3$1$23(-&� $+$,$-3� .%� 3'$� /.23�,.13$,�  -#� (-23(343(.- +� %(-&$1�/.(-3(-&� 3' 3�
424 ++8� %.++.6�241/1(2$�� ��'(+$�24"'�"+ (,2�,(&'3�!$�/$12.- ++8�.1�.1& -(9 3(.- ++8�
&1 3(%8(-&��3'$8� 1$�4+3(, 3$+8�(11$+$5 -3���� 1-(-&�,$ -2�-.3'(-&�(%�#$"(2(.-�, *$12�
% (+�3.� "3����4"'�% (+41$�,(&'3�.""41�%.1� -8�-4,!$1�.%�1$ 2.-2����3�,(&'3�1$%+$"3� �
- 341 +� 1$+4"3 -"$� 3.� #$+(5$1� .1�  ""$/3� ! #� -$62��  -#� 3'$� $04 ++8� 4-#$123 -# !+$�
/1$%$1$-"$� %.1� ".-2$-242:5$1242�  � #(1$"3� "' ++$-&$� 3.�  43'.1(38� .1� #(22$-3� %1.,�
".-5$-3(.- +� 6(2#.,�� � �"3(.-� ,(&'3�  +2.� !$� #$+ 8$#� #4$� 3.� .%3$-� )423(%( !+$�
".-"$1-2�3' 3�.5$13�".4-3$1�,$ 241$2� -#�23$/2�3.�$-' -"$�1$ #(-$22�,(&'3� "34 ++8�
!$� ,(23 *$-�  2�  &&1$22(5$�  -#� /1.5.*$� 3'$�  #5$12 18�� � 23�  -#� /$1' /2� ,.23�
/$1-("(.42��(- "3(.-�,(&'3�,(11.1�3'$�/1(,.1#( +�(- !(+(38�3.�(, &(-$�3'$�%4++�- 341$�
 -#�, &-(34#$�.%� �+..,(-&�3'1$ 3���

�'$2$� /$12/$"3(5$2� 2'$#� -$6� +(&'3� .-� 3'$� .%3$-�#(2"422$#� #(23(-"3(.-�
!$36$$-�;(-3$++(&$-"$�% (+41$<� -#�;/.+("8�%( 2".�<
	��.�42$� �1$"$-3�$7 ,/+$��3'$1$�
(2� +(33+$� #.4!3� 3' 3� 3'$� 241/1(2$�  33 "*2� .%� �$/3$,!$1� 		�� 
��	: -#� 3'$� (-�#$/3'�
(-04(1($2� 3' 3� %.++.6$#:6$(&'$#� '$ 5(+8� (-� 3'$� �-3$++(&$-"$� �.,,4-(38=2�  -#�
�

���� 1*�����.6$-3' +������������������������������������������������������ 2'(-&3.-������������1$22��
�	
����
�$$� +2.��8-3'( �����1 !.��./�"(3� -#��.- 3' -�����."*6..#��./�"(3��

	��422$++�����6$-2.-�� ���������������������������� ���
��� �������������������� �� 2'(-&3.-�������$%$-2$�
�-3$++(&$-"$��.++$&$���4+8�	������//��	�	���$$� +2.��� -($+����� -#$12����'$��$%$-2$�� 1-(-&��823$,���
���������������������	���������/1(-&�	�����//��
	��
����
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�?-+<;1=-� �9)5+0E:� 9-)+;165� ;6� 46<5;15/� 15,1+);165:� )5,� >)9515/:� ;0);� �9)8� >):�
7<9:<15/�>-)765:�6.�4)::�,-:;9<+;165��(������#-.3-+;15/�;06:-�+65+-95:��;0-�.19:;�
��������� �������� ��������� 1::<-,� *@� ;0-� �<:0� �,4151:;9);165� 15� $-7;-4*-9� 
��
�
01/031/0;-,� ;0-� 7631+@� 6.� C)5;1+17);69@� )+;165�D� ,-:1/5-,� ;6� .69-:;)33� 06:;13-� )+;:�
C-=-5� 1.� <5+-9;)15;@� 9-4)15:� ):� ;6� ;0-� ;14-� )5,�73)+-�6.� ;0-� -5-4@E:� );;)+2�D� � �5�
6;0-9� >69,:�� ;0-� ,-+3)9);69@� 7631+@� 6.� ;0-� &51;-,� $;);-:� >):� ;6� )=-9;� :<9791:-�
;096</0�79--47;165����

%096</06<;� 
��
�� ;0-��<:0��,4151:;9);165� :6</0;� �9)81� +64731)5+-�>1;0�
&� ��$-+<91;@��6<5+13�#-:63<;165:��>013-�063,15/�6<;�;0-�76::1*131;@�6.�&� ��0)7;-9�
'��� �C)33�4-)5:� 5-+-::)9@D�� )+;165� 1.� �9)8� ,1,� 56;� +6473@�� � �,,9-::15/� ;0-�&� ��
�-5-9)3��::-4*3@�;0);�$-7;-4*-9��"9-:1,-5;��-69/-�(���<:0�:;);-,��C%0-�$-+<91;@�
�6<5+13�#-:63<;165:�>133�*-�-5.69+-,�B�69�)+;165�>133�*-�<5)=61,)*3-�D���5�!+;6*-9�

��
�� ;0-� C�615;�#-:63<;165� ;6��<;0691A-� ;0-�&:-�6.�&51;-,�$;);-:��94-,��69+-:�
)/)15:;��9)8�D�9-1;-9);-,�;0);�C1;�:06<3,�*-�;0-�7631+@�6.�;0-�&51;-,�$;);-:�;6�9-46=-�
;0-�$),,)4��<::-15�9-/14-�)5,�79646;-�)�,-46+9);1+�9-73)+-4-5;D�;096</0�C)5@�
4-)5:�5-+-::)9@�D�

%0-� �,4151:;9);165E:� 15;-5;� >):� .694)33@� :;);-,� 15� )� �)9+0� 	��� 
����
<3;14);<4� ;6�$),,)4��<::-15� )5,�01:� :65:� ;6� 3-)=-� �9)8�>1;015����06<9:�� C%0-19�
9-.<:)3� ;6�,6� :6�D�"9-:1,-5;��<:0� :)1,��>6<3,� C9-:<3;� 15�4131;)9@� +65.31+;B>-�>133�
;-)9�,6>5�;0-�)77)9);<:�6.�;-9969B;0-�;@9)5;�>133�:665�*-�/65-�D��!7-9);165��9)81�
�9--,64�>):�3)<5+0-,�;09--�,)@:�3);-9�

�

 6�(��:�>-9-�.6<5,�15��9)8�)5,��>1;015�465;0:�6.�;677315/�;0-�9-/14-��
;0-�.6+<:�6.�;0-�&�$��3-,�+6)31;165�:01.;-,�;6�;0-�469-�67-5�-5,-,�)5,�,-4)5,15/�
41::165� 6.� :-+<915/� ;0-� -5=19654-5;� >013-� 0-3715/� -:;)*31:0� /6=-95)5+-� ;096</0�
+6<5;-9�15:<9/-5+@�67-9);165:����:�+):<)3;1-:�46<5;-,�)5,�;0-�>)9�+)4-�;6�*-�:--5�
):�)�+6:;3@��4<3;1�@-)9�6++<7);165��7<*31+�6715165�;<95-,�,9)4);1+)33@����5��-*9<)9@�

����� ��� 7-9+-5;� 6.� �4-91+)5:� 0),� -5,69:-,� 4131;)9@� )+;165� ;6� 9-46=-� �<::-15�
.964�76>-9���@��)@� 
����� � 7-9+-5;� *-31-=-,� ;0);� ;0-�>)9� 0),�*--5� )�41:;)2-��
"9-:1,-5;��)9)+2�!*)4)�>):�-3-+;-,� 15� 6=-4*-9�
�����79641:15/�� )465/�6;0-9�
;015/:��;6�-5,�;01:�C<5>1:-D�)5,�C,)5/-96<:�,1:;9)+;165�D��!5��-+-4*-9�	���
�		��
;0-�3):;�6.�&�$��;9667:�7<33-,�6<;�6.��9)8��-=-5�):�;0-�+6<5;9@�+65;15<-,�;6�+65=<3:-�
15�:-+;)91)5�=163-5+-��
���

(013-� ,-*);-:� ):� ;6� ;0-� 9-:7-+;1=-� 963-:� 73)@-,� *@� 15;-331/-5+-� )5,� 7631+@�
0)=-�3)9/-3@�-5,-,�15�)5�<5-):@�;9<+-���9)8�+65;15<-:�;6�+):;�)�365/�:0),6>�65�&�$��
=1->:�6.�6;0-9�366415/�;09-);:����6:;�56;)*3@��;0-��9)8�(���,-*)+3-�0):�*-+64-�)�
2-@�.)+-;�15�;0-�791:4�;096</0�>01+0��9)5E:�8<-:;�.69�5<+3-)9�+)7)*131;@�1:�=1->-,����.�
��		�1:�7-9+-1=-,�):�)�.)13<9-�;6�+655-+;�;0-�,6;:�)5,�9-:765,� 15�)�;14-3@�4)55-9��
�9)8� 1:�>1,-3@�=1->-,�):�6=-9�9-)+;165� ;6�>0);�56>�� 15�015,:1/0;�� 1:� :--5�):� .)<3;@�
)5)3@:1:��%0-�7631+@�;6>)9,��9)5�9-.3-+;:�;0-�,-:19-�;6�.15,�)�41,,3-�7);0�;0);�)=61,:�
*6;0� -?;9-4-:�� � �.� :6�� 1;� 1:� >69;0� 56;15/� ;0);� ;0-� 7967-5:1;@� ;6� 796+9):;15);-� 1:�
�


��65/9-::165)3�#-:-)9+0�$-9=1+-�#-769;��	�����������������������������������������������
�������������������
���������������)9+0�
���
�����

���*1,��
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%<:)<-/1+��58-:)<1>-;�

�

,1:-+<4A�8:787:<176)4�<7�<0-�<15-�76-�*-41->-;�1;�)>)14)*4-���&0-�16-;+)8)*4-�+7:744):A�
1;�<0)<�?):616/�<15-�1;�?);<-,�<15-��=64-;;�)+<176�1;�<)3-6����
�
�
������	��
�
���������
��
�������������
�
�
� �1>-6� <0-� '61<-,� %<)<-;F� /47*)4� 16<-:-;<;� )6,� )441)6+-� +7551<5-6<;��
),>-:;):1-;� 0)>-� )� 5)27:� 16+-6<1>-� <7� =;-� ,-61)4� )6,� ,-+-8<176� )/)16;<� '�%��
16<-441/-6+-� +744-+<176� )6,� )6)4A;1;�� � �.�?):616/� 1;� ,-61-,�7:� ,-4)A-,�� )� ����� ���������
51/0<�8:-+4=,-�<15-4A�)+<176�<7�)>-:<�<0-�<0:-)<��&-::7:1;<�)6,�+:1516)4�6-<?7:3;�):-�
-;8-+1)44A�:-41)6<�76C)6,�),-8<�)<C,-61)4�)6,�,-+-8<176�)<�)44� 4->-4;��":741.-:)<7:;�
7.�( �;� )6,� ),>)6+-,� ?-)876;� ;A;<-5;�� );� ?-44� );� 1441+1<� 6):+7<1+;� )6,� 8-784-�
<:)..1+3-:;�� ):-� )4;7� 01/04A� 16+-6<1>1B-,� <7� )>71,� ,-<-+<176� *A�57,-:6� 16<-441/-6+-��
;=:>-144)6+-�)6,�:-+766)1;;)6+-C<0-�D=6*416316/��%$�-A-�E
��
� &0-:-�1;�4151<-,�=6,-:;<)6,16/�7.�<0-�=619=-�?)A;�16�?01+0�6)<176;�)6,�676�
;<)<-�)+<7:;�>1-?�,-61)4�)6,�,-+-8<176�);�.7:+-�5=4<1841-:;���&0-�'61<-,�%<)<-;�)6,�1<;�
)441-;�):-� 413-4A� <7�*-�.)+-,�?1<0�$=;;1)6�;<A4-�-..7:<;� <7�01,-� <0-�:-)4�)6,�;07?�<0-�
.)3-�� :-/):,4-;;� 7.� <0-� <-67:� 7.� �);<�(-;<� :-4)<176;�
� � �:)6F;� 76/716/� -..7:<;� <7�
41<-:)44A�*=:A�1<;�6=+4-):�.)+141<1-;�16�,--8�=6,-:/:7=6,�16;<)44)<176;C?014-�8:7.-;;16/�
<0)<� 1<;�5);;1>-� +7584-@� 1;�,-;1/6-,� .7:� <0-�8-)+-.=4�8=:87;-�7.�8:7,=+16/� -6-:/A�
)6,�5-,1+)4�1;7<78-;C):-�8:15-�-@)584-;�16�<01;�:-/):,�� -)6?014-���016)�0);�*--6�
>-:A�+76;1;<-6<�16�-5847A16/�;=:8:1;-��,-61)4�)6,�,-+-8<176�);�);A55-<:1+�5-)6;�<7�
<0?):<�'�%�� 16<-:-;<;� 16�)�:-/176�1<�);81:-;�<7�+4)15�);� 1<;�7?6�;80-:-�7.� 16.4=-6+-�
���
�13-?1;-���#�5)6=)4;� )6,�->-6� )� +=:;7:A� �6<-:6-<� ;-):+0� +4-):4A�,-576;<:)<-� <0)<�
<0-;-� );A55-<:1+� <774;� )6,� :-4)<1>-4A� 16-@8-6;1>-� -6)*416/� <-+06747/1-;� ):-� -);14A�
)++-;;1*4-�<7�<-::7:1;<;��6):+7�<:)..1+3-:;��)6,�);;7:<-,�+:1516)4�7:/)61B)<176;��
��
� �-+-8<176� 1;� +:1<1+)4� <7� )+01->16/� ;=:8:1;-�� � �75*16-,�� ;=:8:1;-� )6,�
,-+-8<176� 8:7,=+-� )� ;A6-:/A�� ;1/61.1+)6<4A� 16+:-);16/� <0-� +0)6+-;� 7.� ;=++-;;���
�6,--,�� ,-61)4� )6,� ,-+-8<176� ):-� =;=)44A� +4=-;C)6,�� <0=;�� ?):616/;C7.� 07;<14-�
16<-6<���%1584A�8=<��?0A�?7=4,�)6A76-�*7<0-:�<7�5);3�7:�7*.=;+)<-�;75-<016/�<0)<�
1;� 4-/1<15)<-� )6,� 0):54-;;�� &0-� -4-5-6<;� 7.� ,-+-8<176C<0-� .)4;-� ,-81+<176� 7.�
:-)41<AC76-�?7=4,�?)6<�<7�;07?�)6�),>-:;):A�):-�9=1<-�;1584-��
�
�

���)>1,�����)A�� D�-61)4� )6,��-+-8<176�":)+<1+-;�7.�( ��":741.-:)<7:;�E���������������
 ������"��
(16<-:�	����88�����	���

�$1+0):,�!���:5;<:76/����!����	�������������������������������������-.-6;-�&-+061+)4��6.7:5)<176�
�-6<-:�����" ��$-87;1<7:A��	�����0<<8���???�,<1+�514�,<1+�<:�.=44<-@<�=
�)
		�
��8,.��

�� �)>1,� �6,:-?� �:)..�� D&0-� �)7� 7.� �-+-8<176�� '67:<07,7@� ():.):-� 16� �1;<7:1+� )6,�  7,-:6�
�016)�E��� ���������������"�������"���=4A�
�����88���	���	
��

�� D%8-+1)4� �1;8)<+0C�10),� )6,� &-::7:1;5� %<=,1-;�E� &0-�  1,,4-� �);<�  -,1)� $-;-):+0� �6;<1<=<-�
� � $���� �-*�� 	��� 
��
�� !7�� ����� 88�� 	���� � �7:� 57:-� +=::-6<� <:)6;4)<176;� )6,� )6)4A;1;� ;--�
???�5-5:1�7:/�)6,�???�;1<-16<-4/:7=8�+75���%--�)4;7��$1+0):,����%0=4<B�)6,�$=<0� ):/741-;��-1<<-:��
78�+1<��
�
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�(6;8�+)7)*131:1-9�)5,�<;35-8)*131:1-9�)8-�,1..-8-5:�:0)5�:0-?�8-)33?�)8-��
�(6;�15:-5,�:6�,6�964-:015/�-39-�:0)5�->7-+:-,����
�(6;�15:-5,�:6�,6�1:�-39-=0-8-���
�(6;�15:-5,�:6�,6�1:�15�)�,1..-8-5:�4)55-8���
�(6;�15:-5,�:6�,6�1:�):�)�,1..-8-5:�:14-���
�(6;�256=�468-��68�3-99��)*6;:�?6;8�+647-:1:689�:0)5�?6;�8-)33?�,6��)5,�68�
�%0-18�)+:1659�)8-�468-��68�3-99��.8;1:.;3�:0)5�:0-?�8-)33?�)8-���

�
�65.18415/� )5� 67765-5:D9� ->7-+:):1659� 19� )3=)?9� -)91-8� :0)5� :8?15/� :6� +0)5/-� 019�
7-8+-7:1659���%0-8-.68-��)�/66,�,-+-1<-8�B0-379C�:0-�),<-89)8?�*;13,�)�.)39-�71+:;8-�
6.�8-)31:?�*?�786<1,15/�+65919:-5:��8-15.68+15/�+3;-9��:086;/0�4;3:173-�+0)55-39��;915/�
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